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ライフシフト・ジャパンは
『カイシャの未来研究会2025』の活動を通じて

「人生100年時代」の企業と個人の新しい関係を提言します

就業人口の9割が「会社員」という日本の社会構造において、
昭和時代に確立された日本的雇用慣行が根強く残る

「日本企業(カイシャ)」のあり方が、
「人生100年時代」における個人のライフデザインに

大きな影響を与えることは間違いありません。

私たちは、個人が、「会社の寿命(20～30年)」よりも
長く働く時代における、企業と個人の関係には、

全く新しいコンセプトが必要なのではないかと考えます。

『カイシャの未来研究会2025』は、
こうした課題認識に基づいて、新しい企業のあり方、

そして新しい企業と個人の関係を研究し、
広く日本社会に向けて発信していきます。
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■コアメンバー

■活動期間（第一次）：2018年12月～2019年6月



■第一次提言

自身の｢想い｣に気付く場所。
｢旅の仲間｣に出会う場所。
｢変身資産｣を高める場所。
人生の｢主人公｣になれる場所。

会社を
｢出会いの社｣
にしよう。

やしろ



｢想い｣領域 ｢旅の仲間｣領域

｢変身資産｣領域 ｢主人公｣領域

会社の｢想い｣を
表現しよう｡発信しよう｡

人と会社は、
｢想い｣でつながろう。

一人ひとりが｢想い｣に
気付ける機会を創ろう。

会社を小さくしよう。
｢社会企業｣になろう、
｢市民｣になろう。

一人ひとりを信頼して、
託そう、任せよう。

｢有形｣｢無形｣の報酬を
一人ひとりに伝えよう。

人が自分と向き合える
機会を生み出そう。

｢変身資産｣が増える
エコシステムを創ろう。

日本の会社が持っていた
共同体性を取り戻そう。

｢複業｣を奨励しよう。

会社を超えた職能コミュ
ニティを生み出そう。

会社同士が
もっとつながろう。

会社は､自立＆自律した
個の育成に責任を持とう。

会社は､｢いろんな人｣と
つながろう。

｢就活｣を改革しよう。

人が｢シフト｣しやすく
なる仕組みを創ろう。

会社は､｢去りし人｣とも
つながろう。



｢想い｣
領域

会社の｢想い｣を
表現しよう。発信しよう。

⚫ 社会への｢想い｣
⚫ メンバーへの｢想い｣
⚫ 場のあり方への｢想い｣

人と会社は、
｢想い｣でつながろう。

⚫ ｢想い｣のフィット
⚫ コミットメント/モチベーション
⚫ 人と会社の｢想い｣の総和

一人ひとりが｢想い｣に
気付ける機会を創ろう。

⚫ 人の｢想い｣は変わる
⚫ 仲間との対話が｢想い｣をひき出す
⚫ ｢想い｣を語れる安心/安全な場

会社を小さくしよう。
⚫ ｢想い｣がクリアになるサイズ
⚫ 縦割り機能組織から｢想い｣でつながる組織へ
⚫ 大企業も小集団の連合体に

｢社会企業｣になろう、
｢市民｣になろう。

⚫ 問題意識/ありたい社会像
⚫ 存在価値/ユニークネス
⚫ 利他の心/長期の視点



｢旅の仲間｣
領域 日本の会社が持っていた

共同体性を取り戻そう。

⚫ メンバー同志の相互理解
⚫ ハレの場/｢祭｣による出会いの創造
⚫ 安心/安全の場

｢複業｣を奨励しよう。
⚫ NPO/子育て/すべての社会活動が｢複業｣
⚫ コミュニティ参加がコミットメントを高める
⚫ 寛容な｢場｣への共感

会社を超えた職能コミュ
ニティを生み出そう。

⚫ 専門性という｢無形資産」
⚫ 社外ネットワークという｢無形資産」
⚫ 越境学習によるホームグラウンドの自覚

会社同士が
もっとつながろう。

⚫ 人の迎え入れ/育成/活用は、競争から共創へ
⚫ 地域でつながる/大学とつながる
⚫ 人のシェア



｢変身資産｣
領域 一人ひとりを信頼して、

託そう、任せよう。

⚫ 自発的な行動/意思決定が人を変え、会社を変える
⚫ リスクテイクへの期待/信頼感
⚫ コミットメント/オーナーシップ

｢有形｣｢無形｣の報酬を
一人ひとりに伝えよう。

⚫ 給与などの｢有形｣報酬の明確な提示
⚫ 成長機会/自由度などの｢無形｣報酬の明確な提示
⚫ 新しいキャリア･セーフティー

人が自分と向き合える
機会を生み出そう。

⚫ ｢無形資産｣/｢変身資産｣の棚卸し
⚫ 自分を知ることが次の行動を生み出す
⚫ キャリアカウンセラー/コーチの活用

｢変身資産｣が増える
エコシステムを創ろう。

⚫ すべての仕事機会が｢変身資産｣を増やす機会
⚫ チャレンジとリスクテイク
⚫ 変わり方/学び方のマイ･スタイルの確立



｢主人公｣
領域

会社は、自立＆自律した
個の育成に責任を持とう。

⚫ キャリアのファーストステージの重要性
⚫ ｢抱え込み｣から｢つながり｣へ
⚫ ｢個｣の輩出力が問われる時代

会社は、｢いろんな人｣と
つながろう。

⚫ ｢メンバーシップ型｣も｢ジョブ型｣も
⚫ いつでも、どこでも
⚫ 会社の｢内｣とも｢外｣とも

｢就活｣を改革しよう。
⚫ ｢就活｣は｢想い｣に気付く大切なステップ
⚫ 働いてみないと｢想い｣は分からない
⚫ 長期インターンシップが社会を変える

人が｢シフト｣しやすくなる
仕組みを創ろう。

⚫ 社内公募/社内複業
⚫ 社外への｢留職｣
⚫ 支援金/リファランス/｢卒業｣を応援する仕組み

会社は、｢去りし人｣とも
つながろう。

⚫ ｢想い｣でのつながり/成長は一生の財産
⚫ アルムナイ･ネットワーク
⚫ ｢終身雇用｣から｢生涯信頼｣へ



クローズな研究会からオープンなフォーラムへ

◼ ライフシフト･ジャパンHPに研究会フォーラムを開設 ◼ イベント形式での公開フォーラムを開催


